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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sénmeden yurdumun tistiinde tiiten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim.
Hangi gilgin bana zincir vuracakmig? Sagariml
Kiikremis sel gibiyim, bendimi cigner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakini sarmissa gelik zirhh duvar,
Benim iman dolu gbgsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil bdyle bir imani bodar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yanndan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit odlusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dilnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§iiheda fiskiracak topragi siksan, siihadal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedl yurdumun (stlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, beganip kanl yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger balki bagim

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dékillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hilr yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tiirk genclig Birnc vazfen, Tirk stlal,Tirk
cumburietini, lelebe, muhafaza ve miidafaa efmeki

Meeudiyefinin v istkbalinin yegane temel budur. Bu
temel,sein, n Kyt azinendir tkhldedah, s, bu
fazineden, mahrum etmek isteyecek, dahlive haric,
bedhahlarn oacakt. Bir gin, stkal ve cumhuriyet midafaa
mechuriyefine disersen, vazifeye abimak ign,iginde
bulunacagim vaziyefinimkn ve serafinidistinmeyeceksin
Buimkan ve gerai, cok namisait bir mahiyette ezzhir
edebilir, stalve cumhuriyefing kastedecek dismanta,
biin diinyada emsa girimenis birgalbiyetin mimessili
labilrer. Ceren ve hle e zziz vatanm, bitin kalelerizapt
ediinis, bitin tersanelerin gilmis, bitin ordulan dafitimg
ve memleketin her ks bilfilisgal edimis olabil, Biiin bu
seraitten daha elim ve daha vehim olmak zere, memlekefin
dahilinde, iticara sahip olanlar gaflef ve dalalet ve hatia
fiyanet icinde bulunabiler. tta bu kidar sahiplerisahs
menfaaflerii, mistevierin siyasi emeleryle tevhit edebirlr,
Mille, ake u zaruretiginde harap ve bitap dismils olabier.

Ey Tork stkcalini evlad!lt,buaval ve e iince
dah, vaifom; Trkistlalve cumhuryetin kurtamaki]
Muntag oldugun kudref, damarlarndaki asil kenda, mevcuttur

o Lodio




SUNUS

Toplam kalite yonetimi, miisteri tarafindan tammmlanan kaliteye
oncelik verilerek verimliligi artirmayi, ¢calisanlarin bilgilendirilmesini,
yetkilendirilmesini ve takim ¢alismalariyla tiim siireclerin siirekli
iyilestirilmesini hedefleyen bir yonetim sistemidir.

Diinyada yasanan degisim ve gelismeler dogrultusunda 1980’li
yillardan itibaren Tiirkiye’de de “yeniden yapilanma” ihtiyacindan
siklikla soz edilmektedir. Ozel sektor ve bazi kamu kuruluslari, yeniden
yapilanarak degisen ihtiya¢ ve beklentilere daha etkili bir sekilde karsihik
vermeye calismaktadirlar.

Mevcut kosullar, Tiirkiye’de egitim sisteminin de yeni ihtiyaclar
karsilayacak sekilde Kkendisini yenilemesini zorunlu kildigim ifade
etmektedir. Egitim sisteminin kendisinden beklenen rolii oynayamadig,
iilkenin ihtiyaci olan insan giiciinii yetistiremedigi noktasinda birlesen tartismalar sonucu egitimde yeniden yapilanma; sistemin
tikamikhi@im giderecek bir ¢oziim olarak goriilmiistiir.

Bu baglamda Milli Egitim Bakanhgi; merkez, tasra ve yurt dis1 teskilati ile bagh okul ve kurumlarda yiiriitillen faaliyetlerin
“toplam kalite yonetimi” anlayisiyla gerceklestirilmesi kararini almistir.

Gerze Imam Hatip Lisesi stratejik planlama calismasina 6nce durum tespiti, yani okulun paydaslar olan 6gretmen, 6grenci ve
veli goriis ve degerlendirme anketleri yapilarak baslanmistir. Bu degerlendirme anketleri analizi tiim idari personelin ve
ogretmenlerin katihmiyla uzun siiren bir calisma sonucu ilk seklini almistir. Denilebilir ki bu anketler ve analizleri bir kilometre
tasidir , okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarmna nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir
belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne olciide gerceklestirdigimiz, plan donemi icindeki her yil sonunda gozden gecirilecek
ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Gerze Imam Hatip Lisesi Stratejik Plam (2019-2023)’de belirtilen ama¢ ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve
kurumsallasma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Zeki SAGIR
OKkul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas ile baglamistir. Ekip tarafindan

olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan

stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Caligsmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvanm
ZEKI SAGIR OKUL MUDURU AHMET GURIS MUDUR YARDIMCISI
MUSTAFA ISMET ACICI | MUDUR YARDIMCISI ONUR ZAYIFOGLU OGRETMEN
MUAMMER KOSE OGRETMEN ESRA BARBAK OGRETMEN
BAYRAM KARAKAS OKUL AILE BIRLIGI BASKANI ABDULLAH CAGLAR SARITAS OGRETMEN
BILAL TURKERI OKUL AILE BIRLIGI YONETIM KURULU UYESI | VOLKAN COBAN MEMUR

ZEYNEL SEKER VELI




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yamt bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Giclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

OKULUN TARIHCESI VE YAPISI

Gerze imam- Hatip Lisesi 1993 yilinda Sinop Anadolu Imam-Hatip Lisesi’nin subesi olarak egitim dgretime baglamistir. 1996 yilinda da

miistakil IHL olmus ve giiniimiize kadar da egitim 6gretim hizmetlerini siirdiirmektedir.

Okulumuzun faaliyet alan1 yaklagik 5 dontimdiir. Okulumuz binasi ii¢ kat olup birinci kat alt salon, miidiir yardimeis1 odasi, bilgisayar
laboratuvari, kantin, cesitli depolar, arsivler ve cesitli spor etkinligi i¢in kullanilmaktadir. ikinci katta miidiir ve 6gretmenler odasi, kiitiiphane ve
dersliklerden olusmaktadir. Uciincii kat ise fen laboratuvari, mescit ve dersliklerden olusmaktadir.

Okulumuzun bitisiginde bulunan Site Camii 6grencilerimizin mesleki yeterliliklerinin artirilmasi noktasinda biiyiik katki saglamaktadir.

Okulumuz biinyesinde 2012-2013 Egitim Ogretim yilinda yilindan itibaren imam Hatip ortaokulu agilmistir.2016-2017 Egitim Ogretim
yilinda Imam Hatip ortaokulu yapilan yeni bir binaya tasinarak okulumuzdan ayrilmustir.



OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL iSTATISTIiKLER
Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: SINOP Ilcesi: GERZE
Adres: Atatiirk Mahallesi 75.Y1l Caddesi No 11 |Cografi Konum (link): http://gerzeihl.meb.k12.tr/tema/iletisim.php
Telefon
0368 718 3032 Faks Numarasi: 0368 718 3534
Numara
e- Posta . .
Adresi 373234@meb.k12.tr Web sayfas1 adresi: http:/gerzeihl.meb.k12.tr
resi:
Kurum . ) ) ..
373234 Ogretim Sekli: Tam Giin Egitim
Kodu:
Okulun Hizmete Giris Tarihi : Toplam Calisan Sayis1 |40
Kiz 70 Kadin 14
.o Ogretmen
Ogrenci Sayis1: | Erkek 102 Erkek 7
Sayis1
Toplam (172 Toplam |21
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi :15 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 19
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :11 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 :0

Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar1 |255 TL |Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 5




Calhisan Bilgileri
Okulumuzun c¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan*® Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 4 0 3

Sinif Ogretmeni 0 0 0

Brang Ogretmeni 7 14 21

Rehber Ogretmen 0 1 1

Idari Personel 1 0 1

Yardimc1 Personel 5 8 13

Giivenlik Personeli 1 0 1
Toplam Calisan Sayilan | 13 16 40




Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amacli Salon Var

Derslik Sayisi 8 Cok Amacli Saha Var

Derslik Alanlart (m2) 30 Kiitliiphane Var
Kullanilan Derslik Sayis1 10 Fen Laboratuvari Yok
Sube Sayisi 10 Bilgisayar Laboratuvari Yok
Idari Odalarin Alani (m2) 16 Is Atolyesi Yok
Ogretmenler Odas1 (m2) 45 Beceri Atolyesi Yok
Okul Oturum Alani (m2) Pansiyon Var

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2)

Okul Kapal1 Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 0

Kantin (m2) 35

Tuvalet Sayis1 11




Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 5 13 18
9/B 12 17
10/A 10 7 17
10/B 0 19 19
11/A 16 16
11/B 18
11/C 11 17
12/A 12 18
12/B 14 17
12/C 10 5 15

GENEL TOPLAM 70 102 172
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 11 TV Sayisi

Masaiistii Bilgisayar Sayist 3 Yazici Sayist

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 6 Fotokopi Makinas1 Sayist
Projeksiyon Sayist 1 Internet Baglant1 Hiz1
Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iligkin son iki y1l

gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktari
2017 33.000,00 24.500,00
2018 41.000,00 41.000,00

11




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul gevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak lizere gesitli yontemlerle stirekli olarak
alinmaktadir.

GENEL MEMNUNIYETi GRAFIGI

100,00
20,00
80,00
70,00
60,00
50,00
40,00
30,00
20,00
10,00

0,00
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Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonugclara altta yer verilmistir
Ogrenci Anketi Sonuglart:
Ogrencilerimiz arasinda 74 6grencimizin anket degerlendirmesi asagidaki tabloda yiizdelik olarak verildi.

(\GRENCI GORUS VE DEGERLENDIRME GRAFIGI ORENCI MEMNUNIVETI GRAFIG

Wleril MSeril BSeri3 WSerid Mleri§

100,00%
80,00%
: 10000
B0,00% *
10,0% gggg
60.00% y
50,00% ;ggg
40,00% 5000
3000% 10
20,00% 300
10,0% 00
000% 1000
: . 00
+ é‘-" ! “z? N \&. ‘.‘ &." \I‘ ‘6 ‘b (\ i
V“g A ('b’ \‘bb # ¢ § \19 ¢ §§ ¢ T
¢ 3 N
IHTILTETTLES 141020 il170)
f o dddedy & \m\we g § &8
¢ f# s;} @ob @f &y ,,eb ﬁ«@ f § ‘\‘g &\ \q, \6‘ {p ,‘e w\ g &b & &b’
v ¢ & ¢
A CE Y @ A §
'}m&o‘""‘b’\e’é@oﬁﬁ@*o&o")\o &‘x@x\‘a‘g@é\»}““\“ﬁ\‘f@"’
*é ¢ o §
0 O «06‘9‘@’@ @eéa@b\p@& 00
o 0 d‘é § & o @ &
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KATILMA DERECESI (%)

A
A A A
o 2 &
o MADDELER =8| 28|27 £
o SE 2| 3|28 &
o = =) - =l <
=R =1 N - (=]
S = c 5 g = a
50| 8 -
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla gériisebilirim. 18 3% |8 |5 8
2 Okul miidiiri ile ihtiya¢c duydugumda rahathikla konusabiliyorum. 28 27 |11 |5 3
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 35 25 |4 |5 5
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 22 2 15 |4 10
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 25 21 8 |5 15
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortisleri alinir. 15 23 |10 |12 |14
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde gesitli yontemler
kullanmaktadr. 15 26 |10 |7 16
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 18 23 17 |6 10
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 19 20 |15 |7 13
10 Okulun ici ve dis1 temizdir. 23 26 5 9 11
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 19 20 |15 |10 |10
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 17 22 |15 |11 |9
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. | 15 23 |18 |8 10
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

Kurumumuzda gorev yapan 8 dgretmenin anket degerlendirmesi tabloda yuzdelik olarak verilmistir.

OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRME GRAFIGI

Beril WSeri2 WSerid WSerid WSri§

100,00%
%0,00%
80,00
70,00
60,00%
50,00
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

L

i L Il 1]

"~ OGRETMEN MEMNUNIYETIGRAFIG

10000
00
8000
100
0,00
3000
00
300
00
1000

00
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KATILMA DERECESI (%)

A
A A A
~ 7~ 2
S MADDELER =8| 25|27 £
o S5l 2| 8|28 &
o = =) 29 g S
= = = N = =]
=R AN s 5 c " =
5° 8| BB E
=3
1 | Okulumuzda alian kararlar, ¢alisanlarm katilimiyla alinr. 5 3
2 | Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir. 5 3
3 | Her turla 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastr. 4 3 1
4 | Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak gortirtim. 4 4
5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan: tanimaktadur. 2 5 1
6 | Okul, teknik arac ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 2 2 2
7 | Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiilttirel faaliyetler diizenlenir. 1 4 2
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4 3
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢calismalar
yapmaktadir. 4 2 1
10 | Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilikci diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. | 6 1 1
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs.
calisanlarla paylasir. 7 1
12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 3 3 1
13 | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 2 6

16



Veli Anketi Sonuclart:

Ogrenci velilerimizden 15 velimizin anket degerlendirmesi asagidadur.

VEL GORUS VE DEGERLENDIRME GRAFIG VELi MEMNUNIVETi GRAFiCi

WSeril WSeri2 MSerid WSerid Weris

100,00%

800% 100,00
80,00% gggg
70,00% 0
60,00% I 50,00
50,00% 50,00
40,00% 40,00
30,00% 30,00
20,00% 20,00
10,00% 1333
0,00% *

N
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$ 6@0 Qb “@% ‘ﬁ@ -
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KATILMA DERECESI (%)

A o A A
R A
Sua MADDELER =2 = | 8|7 &
No =g = B | = 5
g B < d|<g|8E
S =| o 2| S 2 Z
=g = N =
S = s 5 g " e
5 ®| B = =
1 | Ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 9 3 1 2
2 | Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 7 6 1 1
3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 9 5 1
4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alimiyor. 6 5 3 |1
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadr. 5 4 3 |3
6 | Okulda yabanc kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 7 7 1
7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate alinur. 5 6 2 |2
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak
8 : .
takip ediyorum. 5 5 1 |3 1
9 | Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistintiyorum. | 4 4 2 2
10 | Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 5 9 1 |3
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidur. 4 5 3
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 2 1 4 |2 6
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. |7 2 2 |1

18



GZFT (GUCLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayistyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapilmistir.

ICSEL FAKTORLER

Giiclii Yonler

Ogrenciler Ogrenci sayisinin siniflarda dengeli dagilimu.

Calisanlar Kurum ¢alisanlar1 arasinda saglikli bir iletisimin olmasi, Ogretmen ydnetici is birliginin gii¢lii olmasi.

Veliler Okul Aile Isbirligine 6nem veren velilerimizin olmasi, Veli iletisiminin gii¢lii olmas.

Bina ve Yerleske Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi, Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi.

Donanim ADSL baglantisinin olmasi ,Glivenlik kameralarinin olmasi ,Her sinifta bilgisayar ve projeksiyon makinesi olmast.
Biitce Okul biitcesinin var olmasi ve biitgenin veli katkilariyla olugmasi.

Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmasi , Seffaf, paylagimci, degisime agik bir yonetim anlayisinin bulunmast

Yonetim Stirecleri ,Komisyonlarin etkin ¢alismasi.

Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi icinde olmas1 ,Okul yénetici ve dgretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda Ilge Milli

[letisim Siirecleri o S LT . . S e
Egitim Midiirliigii yoneticilerine ulagabilmesi ,Okul Aile Birliginin is birligine acik olmasi.

Okulumuzun giiglii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi ,Ogretmenlik deneyimi ve beceri egitimi i¢in 6gretmen

Diger
8 aday1 6grencilerinin okulumuzda egitim aliyor olmasi ,Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul olmamiz.
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Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrenciler aras1 sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar , Teknolojik aletlere bagimliligin artist

Calisanlar Bireysel performanslarin takdir ve ddiillendirmelerinin okul dis1 list yonetimleri tarafindan yapilamamasi

Velil Velilerin okul ve egitim 6gretime yonelik olumsuz tutumlar1 ,Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri
eliler

,Velilerin siirekli egitim 6gretim dis1 hususlarda 6grencileri hakkinda 6gretmenlerden bilgi talep etmesi

Bina ve Yerleske

Okulumuza ait bir binanin olmamasi (binalarin bagka kurumlara ait olmasi)

Donanim

Konferans salonunun olmamasi , Okulda bir spor salonunun olmamasi ,internet erigim kisitliligr.

Biitce

Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaclari i¢in veliler tarafindan verilen iicretin yetersiz kalmasi
,Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi i¢in yeterli kaynagin olmamasi.

Yonetim Siirecleri

Personel verimliliginin arttirilmasi.

Iletisim Siiregleri

Diger

Ulusal Sergi ve Yarigmalara (resim brang 6gretmen yoklugu) Katilim Sayisinin Arttirilmasi ,Sportif yarigmalara
brans 6gretmeni olmadigindan dolay1 katilimin olamamasi
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Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Siyasi ve idari yoneticilerin egitime destek vermeleri.
Ekonomik Okul paydas disi1 kisi ve kurumlarin okulumuza maddi destek vermeleri.
Sosyolojik Okulumuz sosyal ¢evresinin igbirligi icinde olmasi.
Teknolojik Gelisen bilgi ve teknolojinin kullanilmas.

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat ¢alismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip olmasi

Cevre duyarlilig1 olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta ¢evreye yonelik tema

Ekolojik

ve kazanimlarin bulunmasi
Tehditler

Politik Egitim politikalarinin sik sik degistirilmesi , Sinav sisteminin siirekli degismesi ve hem 6gretmenlerin hem
de 6grencilerin siirekli bir uyum saglama siirecine tabi kalmasi.

Ekonomik Egitim kaynaklarmin kullanimmnin etkili ve etkin planlanamamasi, diger kurumlar ve sivil toplumun
egitime finansal katkisinin yetersizligi, bolgeler aras1 ekonomik gelismislik farklilig

Sosyolojik Velilerin egitim diizeylerinin nispeten diisiik olmasi.

Teknolojik Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurmanin zor olmast.

Mevzuat-Yasal

Degisen mevzuati uyumlastirmak i¢in siirenin sinirli olusu

Ekolojik

Toplumun ¢evresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, ¢evre farkindaliginin yeterli diizeyde

olmamasi
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GELISIM VE SORUN ALANLARI

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basari

Kurumsal fletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinuf Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime ihtiyag Duyan Bireyler [stihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme Donanim
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat Boyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Gtivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servisleri

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

1 | Ogrencilerin hedefleri dogrultusunda eksikliklerini belirlemek

2 | Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin sayilarin artirmak

3 | Her y1l YKS sonrasi yerlestirme oranin1 kademeli olarak % 3 arttirmak
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2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Her 6grencinin bir y1l i¢inde en az 10 kitap okumasini saglamak. Kademeli olarak bu say1y1 her yil i¢in 2 ser adet arttirmak.

Egitim alaninda toplumdaki duyarlilig1 artirarak, yiiksek nitelikli egitim dgretim hizmeti sunmak ve okulumuzun akademik basarisini

artirmak.

3 Mesleki yeterlilik alaninda gerekli bilgi ve becerileri kazandirmak.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Kurumumuzdaki insan kaynaklarinin verimli ve etkin ¢aligmasini saglamak

) Okulda gorev yapan 6gretmen, memur, yardimct hizmetler sinifindaki personelin gérevlendirme islemlerini etkin bir sekilde yiirlitmek

3 Okulda ISKUR tarafindan gorevlendirilen ve taseron elemanlarin 6zliik islerini diizenli bir sekilde yiiriitmek.

Okullarda bulunan 6gretmenlere Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 Kapsaminda branglarina uygun kurslar acarak insan kaynaklar1 kullanimini

verimli ve etkin kullanmak
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, galisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustur.

MISYONUMUZ

Ogrencilerimizin zihninde, insana, diisiinceye, dzgiirliige, ahlaka ve kiiltiirel mirasa saygiya dayanan bir din

ogretimi anlayisimin yayilmasina katkida bulunmak.

ViZYONUMUZ

Kiiltiirel mirasi1 degerlendirebilen, yasanan hayati yorumlayabilen, yasanan hayati yorumlayabilen, problemlere

coziim iiretebilen, bireyler yetistirmek.




TEMEL DEGERLERIMIiZ

Okul calisanlan olarak;

1.
2.
3.

10.
11.
12.
13.
14.
15.

Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz,

Tiim iliskilerde insana saygi esasin1 uygular; calisan ve hizmet alanlarin beklenti duygu ve diisiincelerine deger veririz,

Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siirekli Egitim ve Iyilestirme” anlayisinin uygulanmasi sonucu gerceklesecegine inaniriz ve bu
dogrultuda egitim ve iyilestirme sonuclarini en etkin sekilde degerlendiririz,

Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip calismalariyla saglanacag anlayisi kabullenilerek ekip ¢alismalarina gereken onemi
veririz,

Kurumsal ve bireysel gelismelerin bilimsel verilerin uygulama hayatina gecirilmesiyle saglanacagina inaniriz,

Okulda ¢ahsmalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun olarak gerceklestirildiginde basar1 saglanacagina
inaniriz,

Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢calisanin okula katkisinmi tanmiyip takdir ederiz.

Okul calisanlarimin Gerze Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii’niin degerli bir ferdi oldugunu hissettirerek burada
calismaktan gurur duymasim saglariz; calisanlar arasinda dayanisma ve isbirliginin en iist diizeyde gerceklesmesini saglariz,
Egitime yapilan yatirnmi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.

Personelin tiim potansiyelini kullanabilecegi ¢alisma ortami saglanir.

Calisanlara problemin bir parcasi olmak yerine, ¢6ziimiin bir parcasi olunmasi anlayis1 benimsetilir.

Hizmetlerin sunumunda is gorenlere kalitenin gelistirilmesinin biitiin personelin isi oldugu anlayis ve yaklasimi benimsetilir.
Gelismenin degismeyle miimkiin olacaginin herkes tarafindan bilinmesi saglanir.

Kurumsal ve bireysel amaclar arasinda denge saglanarak calisanlarin is doyumu goz oniinde bulundurulur.

Okul personelimiz, asli gorevleri geregi yapmalari gereken is ve islemleri fedakarca gerceklestirirler.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiirtittilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadar.

Stratejik Amac 1:

Bolgemizdeki tim ogrencilerin, egitim-ogretim hakkini kullanmalarini ve egitim strecini tamamlamalarini
saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Ogrencilerimizin okula erisimini artirmak ve devamsizliklar ile okul terklerini azaltarak, siireci
tamamlamalarin saglamak.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 [2022 | 2023
PG11la Kay1t bolgesindeki 6§renc1lerden okula kayt 914 %16 917 %18 %20 901
yaptiranlarin orani (%)
PG.1.1.b. Ovlfqla .yeru baslayan ogrencﬂoerden oryantasyon %100 %100 %100 %100 %100 %100
egitimine katilanlarin orani (%)
PG.1.1.c. Bir egitim ve ogretlrfludone.mmde %0 gunvetzeri |, %0 %0 %0 %0 %0
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1.d. Bir egitim ve 68retim done11}1vr1de 2.0 gin VS tizeri %0 %0 %0 %0 %0 %0
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111, Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eylal 2020
yapilacaktir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti calismalar Miidir Yardimecisi . .
1.1.2 yapilacaktrr. Ahmet GURIS 15 Eylul-15 Ekim 2020
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik Rehberlik Servisi
1.1.3 toplant1 ve goriismeler yapilacaktir. Dilek AKYEL Her aym son haftas:
Okulun 6zel egitime ihtiyag du.yf;m bireylerin ) Miidiir Yardimerst
114 kullaniminin kolaylastirilmasi i¢cin rampa ve asansor : May1s 2020
1 . Ahmet GURIS
eksiklikleri tamamlanacaktir.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amac 2:

Okulumuzun mevcut tiim imkanlarini en tist diizeyde kullanarak, 6grencilerimizin; bilissel, duyussal ve psiko-motor gelisimlerini

destekleyip bir {ist 6grenime hazirlamak.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarmi takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayzst ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktur.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 2021 2022 2023
PG.1.La Basarisizlik nedeniyle sinif tekrar1 yapan 6grenci 6 5 5 4 4 4
sayist
PG.1.1.b Yiiriitiilen kiiltiirel faaliyet sayist 5 7 7 8 8 9
PG.1.1.c. Yiiriitiilen kiiltiirel faaliyetlere katilan 6grenci 40 50 50 60 60 70
orani
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Basari izleme ekibi kurularak, her ay 6grencilerin 6grenme .
111 analizleri yapilarak eksik 6grenmeleri giderici faaliyetler I?e}san Izlemfe Ekibi ( Brang Her Aym ilk Haftas!
yapilacaktir. Ogretmenleri)
112 |Okultakim ¢ahsmalari artinlacaktir Beden Egitimi Ogretmeni 2019-2020
1.1.3 Okul ici ve disi kiiltiirel calismalarin sayis1 artirilacaktir Brans Ogretmenleri 2019-2020
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantil bir sekilde {ist 6grenime veya
isttihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 [2020 [2021 [2022 2023
PG.1.1a Smay kaygisini ortadan kaldirmak i¢in diizenlenen 50 65 70 75 R0 90
seminer orani
PG.1.1.b Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 orani 40 45 55 65 75 85
PG.1.1.c. Ders dis1 kurslarin orant 35 45 50 55 65 75
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Smgv kayglslnl ortadan kaldirmak i¢in 6grencilere egitim Sube Rehber Ogretmeni Egitim — Ogretim
verilecektir. Yih
1.1.2 Lise Girig sinavina hazirlik kurslarin diizenli devam etmesi Ahmet GURIS (Mudur Yardimcisr) Eyliil ve Subat Aylari
1.1.3 Ders dis1 kurslarin gesitliliginin artmasi Ahmet GURIG (Mudtr Yardimeist) Eyliil ve Subat Aylari




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Okulumuzun fiziki, teknolojik ve beseri kaynaklarmi, degisen ve gelisen kosullara uygun hale getirerek

gliclendirmek.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut HEDEF
o GOSTERGESI 2018 2019 2020 | 2021 2022|2023
PG.3.1.a Okul binasinin bakim ve onarimi orani 40 50 55 65 75 99
PG.3.2.b Okul donatim malzemeleri orani 45 55 60 70 80 90
PG.3.3.c. Okul bahgesinin kullanim oran1 50 55 60 70 80 90
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. | Okul binasmin eksiklerinin tamamlanmasi Ahmet GURIS (Midiir Yardimcisr) MAYIS 2020
1.1.2 Okul donatim malzemeleri sayisinin ve kullanim oraninin artirilmasi Ahmet GURIS (Mtddr Yardimeist) | MAYIS 2020
1.1.3 Okul bahgesinin kullanim oraninin artirilmasi Ahmet GURIS (Miidiir Yardimcis1) MAYIS 2020
1.1.7 Okul giris kap1 ve tel duvarlariin giivenliginin artirilmasi Ahmet GURIS (Miidiir Yardimaisi) | MAYIS 2020
1.1.8 Okul bahgesi ve sinif temizligi caligma faaliyetleri sayisinin artirilmasi Ahmet GURIS (Mudtir Yardimeist) | MAYIS 2020
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023

Genel Biitge 20.000,00

23.000,00

27.000,00 28.000,00

30.000,00

128.000,00

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 15.000,00 20.000,00 23.000,00 25.000,00 27.000,00

110.000,00

Diger (Okul Aile Birlikleri) 13.000,00 15.000,00 18.000,00 20.000,00 23.000,00

89.000,00

TOPLAM 48.000,00 58.000,00 68.000,00 73.000,00 80.000,00

327.000,00
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plam1 izleme ve degerlendirme ¢calismalarinda S yilhik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin
izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim miidiirliigii ve
Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir
onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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EKLER:

_ . GERZE ANADOLU iMAM HATjP LiSESi.
STRATEJIK PLANI “OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU(2019-2023)

Gerze Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan hazirhklar ¢ercevesinde, idarenin geleceginin
sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte ongordiiklerine yonelik
goriis ve degerlendirmeleri biiyiikk 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi ongoriilen konu
bashklarim icerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki ama¢, kurumumuzun stratejik plan1 hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari,
iyilestirmeye acik alanlar tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilarimiz icin simdiden tesekkiir ederim.

Zeki SAGIR
Okul Miidiirii

. __ GERZE ANADOLU jMAM HATiP LiSESj
STRATEJIK PLANI “OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU(2019-2023)

Gerze Anadolu Imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklan cercevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde
paydaslarin katkilarimin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte ongordiiklerine yonelik goriis ve
degerlendirmeleri biiyiik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi ongoriilen konu bashklarim
icerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki ama¢, kurumumuzun stratejik plan1 hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari,
iyilestirmeye acik alanlar tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilarimiz icin simdiden tesekkiir ederim.

Zeki SAGIR
Okul Miidiirii
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_ GERZE ANADOLU iMAM _HATiP LisEsi
STRATEJIK PLANI “VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU (2019-2023)

Gerze Anadolu imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan hazirhklari ¢cercevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde
paydaslarin katkilarimin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte ongordiiklerine yonelik goriis ve
degerlendirmeleri biiyiik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi ongoriilen konu bashklarim
icerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki ama¢, kurumumuzun stratejik plan1 hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari,
iyilestirmeye acik alanlar tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilarimiz icin simdiden tesekkiir ederim.

Zeki SAGIR
Okul Midiira
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